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 المستلخص

الماهرة وذلك للإعتماد عليها  لقد أصبح من الضرورى استقطاب وجذب واختيار وتوظيف الموارد البشرية   

فى إدارة العمل، وذلك عكس ما كانت عليه المنظات قديماً، حيث كانت تهتم بالآلات والماكينات لإدارة 

الإنتاجية، ولكن مع التطور التكنولوجى وإتساع مفهوم الموارد البشرية الخضراء أصبح الإهتمام بتوظيف 

له من تأثير على تخفيض التكاليف البيئية  لذلك تهدف هذه الدراسة إلى الموارد البشرية الخضراء أمر ملح ، لما 

دراسة وتحليل أثر توظيف الموارد البشرية الخضراء فى تخفيض التكاليف البيئية وأثر ذلك على  تحسين جودة 

بورصة التقارير المالية وذلك من خلال إجراء دراسة إستكشافية على عينة من الشركات المساهمة المسجلة بال

المصرية لمعرفة هل هناك دور لتوظيف الموارد البشرية الخضراء على تخفيض التكاليف البيئية وتحسين جودة 

التقارير المالية وأتضح أن لتوظيف الموارد البشرية الخضراء دور مؤثر على تخفيض التكاليف البيئية ويحسن 

 ذلك من جودة التقارير المالية بالشركات . 

تحسففين جففودة التقففارير  -تخفففيض التكففاليف البيئيففة -توظيففف المففوارد البشففرية الخضففراء احيااة الكلماااا المفت

 المالية.
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Abstract  

It has become necessary to attract, select and employ skilled human resources in 

order to rely on them in managing work, unlike the organizations in the past, 

where they were interested in machines and equipment to manage productivity, 

but with the technological development and the expansion of the concept of green 

human resources, the interest in employing green human resources has become 

urgent, due to its impact on reducing environmental costs. Therefore, this study 

aims to study and analyze the impact of employing green human resources in 

reducing environmental costs and its impact on improving  financial reports 

quality  by conducting an exploratory study on a sample of coroperation 

companies registered on the Egyptian Stock Exchange to find out whether there is 

a role for employing green human resources in reducing environmental costs and 

improving  financial reports quality. It became clear that employing green human 

resources has an influential role in reducing environmental costs and improving 

the financial reports quality in companies.  

Keywords: Employ Green Human Resources - Reducing Environmental Costs - 

Improving  Financial Reports Quality. 
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 مقدمة  -1

في بيئة الأعمال شديدة التنافسية، تكافح منظمات الأعمال للحففاظ علفى أدااهفا المفالي باعتبفاره أحفد الركفاا      

(  وأصففبح مفهففوم المففوارد البشففرية الخضففراء Rabbany et al., 2013الأساسففية للبقففاء والربحيففة والنمففو 

فاً على مستوى العالم وذلك لأهميته فى إدارة الإنتاجية والجودة وعلاقته بالبيئة، ولكن يختلف تعريفه مفن معرو

تهفدف إلفى تفوفير الطاقفة وتقليفل الآثفار شخص لآخر حسب الهدف من استخدامه، فالموارد البشرية الخضراء  

ات المعيشففية العامففة، وتففوفير الحسففابات الضففارة وتقليففل التففأثير السففلبى للتلففون النففاتت عففن الصففناعات أو العففاد

الخضراء، والتقارير الصحيحة المالية التى توفر الوقت وتقلل من التكلفة، وبالتفالى التحفول إلفى بيئفة خضفراء، 

ولكن يبقى السؤال هنفا هفل توظيفف مفوارد بشفرية خضفراء يفؤثر علفى التكفاليف البيئيفة والتقفارير والحسفابات 

 داخل المنظمات ؟ 

عففض العوامففل الهامففة المففؤثرة علففى جففودة التقففارير الماليففة، وتشففتمل بعضففها علففى المففوارد البشففرية هنففاك ب  

والتكنولوجيا والرقابة الداخلية. و تلعب قدرة الموارد البشرية دورًا في تنفيفذ وإعفداد الإدارة الرقميفة والمسفاءلة 

 GHRM  )et al.,2019الخضفففراء  للتقفففارير الماليفففة ، هنفففاك اعتبفففارات عميقفففة لتنفيفففذ المفففوارد البشفففرية 

Roscoe) 

قفد يسفاعد تبنفي مفهفوم وممارسفات إدارة المفوارد البشفرية العالميفة المفديرين علفى تجهيف  منظمفاتهم بمفوظفين 

 ملت مين وقادرين على حماية البيئة وتحويل المنظمات إلى منظمات صديقة للبيئة بشكل فعال

 Aragon-Correa et al., 2013)فيض التكاليف البيئية وتخفض  تكاليف التشغيل وغيرها من ( وبالتالى تخ

التكاليف التى تخفض من الإيرادات الأمر الفذى يجعفل المسفتيمرين تتراجفع عفن الإسفتيمار ففى الشفركات التفى 

تففنخفض إيراداتهففا ، الأمففر الففذع يترتففب عليففه التففأثير علففى جففودة التقففارير الماليففة مففن حيففث الموثوقيففة والتنبففؤ 

حيففث أن عففدم وجففود تكففاليف بيئيففة أو تخفيضففها يففدفع الإدارة أن تفصففح بشففكل جيففد فففى تقاريرهففا والإفصففا  

وقواامها المالية عن ذلك مما يحسن من جودة تلك التقارير والقواام المالية والذى يكون له مفردود إيجفابى علفى 

 أصحاب المصلحة.

 

 مشكلة البحث -2

ضراء التى تتبناها أغلب الشركات وذلك من واقع أهميتها، تنصب أهمية البحث حول الموارد البشرية الخ    

حين أن الموارد البشرية الخضراء لها أبعاد من استقطاب واختيار وتوظيف، وينصب البحث حول توظيف 

الموارد البشرية الخضراء وهل توظيفها له دور هام فى خفض التكاليف البيئية وأثره على تحسين جودة 

 ركات، فهل نحتاج إلى موارد بشرية خضراء للوصول إلى تقارير مالية ذات جودة عالية.التقارير المالية بالش
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 أهمية البحث -3

 من الناحية العلمية    -3/1

 

يساعد البحث على إثراء الأساليب الفكرية والعملية لمعرفة  الموارد البشرية الخضراء والأثر من  3/1/1

 توظيفها. 

لبشرية الخضراء وأثره على تخفيض التكاليف البيئية وأثر ذلك على تحسين التعرف على أبعاد الموارد ا3/1/2

 جودة التقارير المالية.

 من الناحية التطبيقية   -3/2

 

 ربط الناحية العلمية بالجانب العملى من خلال البحث فى أداء التقارير المالية وكيفية تحسينها. -3/2/1

مية توظيف الموارد البشرية الخضراء وأثره على تخفيض تظهر أهمية البحث فى التعرف على أه -3/2/2

 التكاليف البيئية وكذلك تحسين جودة التقارير المالية .

 

 أهداف البحث  -4

من البحث دراسة الموارد البشرية الخضراء ودورها فى تخفيض التكاليف البيئية مما ينعكس  الهدف الأساسى

 ذلك الهدف مجموعة من الأهداف الفرعية هى : على تحسين جودة التقارير المالية ، وينبيق من

 .توظيف الموارد البشرية الخضراءدراسة  -4/1

 التعرف على علاقة الموارد البشرية الخضراء بتخفيض التكاليف البيئية. -4/2

 التعرف على علاقة خفض التكاليف البيئية بتحسين جودة التقارير المالية. -4/3

 د البشرية الخضراء بتحسين جودة التقارير المالية.التعرف على علاقة الموار -4/4
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 نموذج متغيراا البحث   -5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ( نموذج مقتر  للدراسة   العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير الوسيط والمتغير التابع( 1شكل رقم  

 المصدر : من إعداد الباحيان.

 

 صياغة الفروض.الدراساا السابقة و -6

يتم تقسيم الدراسات السابقة إلى ثلان مجموعات تتناول المجموعة الأولى الدراسات التى تناولت 

الموارد البشرية الخضراء وتخفيض التكاليف البيئية ، وتتناول المجموعة اليانية الدراسات التى تناولت 

جموعة اليالية الدراسات التى تناولت الموارد التكاليف البيئية وتحسين جودة التقارير المالية، وتتناول الم

البشرية الخضراء وتحسين جودة التقارير المالية وتتناول المجموعة الرابعة الدراسات التى تناولت 

 . الموارد البشرية الخضراء وتخفيض التكاليف البيئية وتحسين جودة التقارير المالية

 البشرية الخضراء وتخفيض التكاليف البيئية والتى تناولت المواردالمجموعة الأولى    -6/1

( بدراسة أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء على إستراتيجية 2017قامت دراسة  السكارنه،     

التماي  واستخدمت إبداع الموارد البشرية كمتغير معدل حيث قامت بإعداد دراسة تطبيقية على شركات الطاقة 

لتى هدفت إلى التعرف على الدور المعدل لإبداع الموارد البشرية فى العلاقة بين المتجددة فى عمان ، وا

ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء من  التوظيف الأخضر، التدريب والتطوير الأخضر، تقييم الأداء 

اسة إلى الأخضر وحفظ الطاقة( واستراتيجية التماي  فى شركات الطاقة المتجددة فى عمان، وتوصلت الدر

تع ي  تضمين الجوانب الخضراء فى الوصف الوظيفى للأنشطة فى الشركات الصديقة للبيئة والتنميـة 

 المـستدامة والطاقـة المتجـددة والتـى تمـارس الإدارة الخـضراء فـى نـشاطاتها فى العاصـمة الأردنيـة عمـان، 

 تكاليف المنع

 تكاليف الحصر والقياس

 تكاليف الرقابة

 تكاليف الفشل البيئي

 استقطاب الموارد البشرية الخضراء -

 اختيار الموارد البشرية الخضراء -

 .توظيف الموارد البشرية الخضراء -

 المتغير المستقل

 الموارد البشرية الخضراء

 التابعالمتغير 

 تحسين جودة التقارير المالية

 

 التقارير الماليةجودة 

 

 الوسيطالمتغير 

 يةتخفيض التكاليف البيئ
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شكل عملـى، وتع ي  الإهتمام بالممارسات وتع يـ  وتطـوير عمليـة التـدريب الأخـضر وممارسـته بـ

(  بدراسة دور الإدارة الخضراء للموارد  2021الخضراء والمحافظة على البيئة، وقامت دراسة  إسماعيل، 

البشرية فى تحقيق سياسات الإقتصاد الأخضر للتنمية المستدامة وقامت بإجراء دراسة ميدانية على الجهات 

فى العلاقة بين   GMHRفى مصر، والتى هدفت إلى التأكد من وجود دورالمختصة بالتنمية المستدامة 

الإقتصاد الأخضر والتنمية المستدامة فى المنظمات الحكومية القاامـة علـى تحقيـق التنميـة المستدامة فى 

مصر، وتوصلت الدراسة إلى إنشاء وتع ي  التوجه الأخضر بين العاملين حتى يتمكنوا من المساهمة فى 

ة البيئة والحفاظ على المصادر الطبيعية على مستوى الفرد وتخفيض التكاليف، ومن ثم خلق عاملين حماي

مدركين للبيئة والطبيعة على المستوى التنظيمى، حتى يستطيعوا معالجة المشاكل الإقتصادية والتكاليف البيئية 

ذلك من خلال خلق ثقافة تنظيمية و 2030بشكل مناسب، يساعد الدولة على تحقيق أهداف التنمية المستدامة 

( دراسة بعنوان " آثار إدارة الموارد البشرية الخضراء Preecha, Panida,2022خضراء ،وأجرى  

واليقافة التنظيمية الخضراء وابتكار الخدمات الخضراء على الأداء البيئى" ، والتى تهدف إلى اختبار العلاقة 

قافة التنظيمية الخضراء وابتكار الخدمات الخضراء والأداء البيئى، بين إدارة الموارد البشرية الخضراء والي

وتوصلت إلى أن إدارة الموارد البشرية الخضراء لها تأثير معنوى وإيجابى على اليقافة التنظيمية الخضراء، 

ء البيئى كما أن إدارة الموارد البشرية الخضراء وابتكار الخدمات الخضراء  لها تأثير كبير وإيجابى على الأدا

وتخفيض التكاليف البيئية ، ولليقافة التنظيمية الخضراء تأثير كبير وإيجابى على ابتكار الخدمات الخضراء، 

مما يدل على أن ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء تساهم فى اليقافة التنظيمية الخضراء والتى تتنبأ 

( بدراسة إستطلاعية لدور ممارسات الموارد البشرية  2023بتحقيق الإبتكار، وقام كلا من  عيمان، محمد ، 

الخضراء فى تحقيق إدارة الجودة الشاملة للبيئة، حيث أجروا الدراسة على عينة من القيادات الإدارية فى عدد 

من المستشفيات الأهلية فى أقليم كوردستان بالعراق، وتهدف الدراسة إلى إلقاء الضوء على ممارسات إدارة 

البشرية الخضراء من توظيف وإختيار أخضر، تدريب وتطوير أخضر، تقويم الأداء الأخضر ، أنظمة الموارد 

الأجور والحواف  الأخضر، حفظ الطاقة، لتحقيق إدارة الجودة الشاملة للبيئة والتى تعمل على تخفيض التكاليف 

ى بين ممارسات إدارة الموارد البيئية، وتوصلت الدراسة إلى أن هناك مستويات معنوية من التلازم الإيجاب

البشرية الخضراء وإدارة الجودة الشاملة للبيئة، كما اتفقت القيادات الإدارية فى العينة على أن التوظيف 

والإختيار الأخضر، والتدريب والتطوير الأخضر، والتقويم الأخضر ، والأجور والحواف  الخضراء، وحفظ 

 رية الخضراء. الطاقة من ممارسات إدارة الموارد البش
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 من الدراساا السابقة يمكن صياغة الفرض الأول كالتالى 

 الفرض الأول   يوجد تأثير ذو دلالة معنوية بين توظيف إدارة الموارد البشرية وتخفيض التكاليف البيئية.

 .جودة التقارير الماليةوتحسين  المجموعة الثانية   والتى تناولت تخفيض التكاليف البيئية -6/2

 

إلى اختبار محددات جودة التقارير المالية وانعكاساتها على قيم  (Asyik,et.al,2023تهدف دراسة )

شركة عامة مدرجة في بورصة إندونيسيا، لفترة مراقبة  85الشركة،وتم اجراء الدراسة على عينة مكونة من 

ملاحظة. وقد تم  425ملاحظات . وبالتالي، يبلغ إجمالي عدد ال2020إلى عام  2016سنوات من عام  5مدتها 

( تتكون من FRQتحليل البيانات باستخدام تحليل المسار ، وجدت النتاات أن عوامل جودة التقارير المالية  

(. وتساعد FSعوامل ديناميكية  دورة التشغيل وتقلب المبيعات( بالإضافة إلى عوامل ثابتة  حجم الشركة، 

رة على تقديم استجابة إيجابية للسوق. ومن ناحية أخرى، فإن وتكون قاد FRQهذه العوامل على تحقيق 

( وعوامل الخطر المؤسسية  الرافعة المالية( ليست قادرة على إنتاج FAالعوامل اليابتة  عمر الشركة، 

FRQ.وتيبت الدلالات النظرية أن تقييم  . وبالتالي لا يمكن اعتباره صانع قرار اقتصادع بالنسبة للمستيمر

فااض النظيف، الذع يوضح القيمة السوقية للشركة، وينعكس على مكونات القواام المالية، وتستخدم نظرية ال

هذه الدراسة أيضًا أكير من عامل لتحديد جودة إعداد التقارير المالية و من المتوقع أن توفر نتاات البحث 

كاليف ، وبالتالي يستجيب السوق معلومات لإدارة الشركة، لتحقيق تقارير مالية ذات جودة عالية وتخفيض الت

أو المستيمرون بشكل إيجابي لهذه الشروط. بالإضافة إلى ذلك، توفر معلومات التقارير المالية عالية الجودة 

فوااد للمستيمرين ومحللي سوق رأس المال  الذين يتألفون من المستيمرين والوسطاء ومحللي الأوراق المالية 

لاستيمار ، وتستطيع هيئة الخدمات المالية تحسين تنفيذ ممارسات حوكمة في السوق( في تحديد قرارات ا

 الشركات في إندونيسيا، من خلال إصلا  إطار الإشراف على قطاع الخدمات المالية .

مراجعة منهجية للأدبيات، بما في ذلك المحتوى والتحليلات الببليومترية، لتأثير  (Saha,2022 تقدم دراسة  

التقارير المالية، بالإضافة إلى ذلك، تحدد هذه المراجعة موضوعات البحث الناشئة وتوفر  الأزمة على جودة

مقالة بشكل كبير حول تأثير الأزمة على جودة التقارير المالية، مع  29التوجهات المستقبلية وتم الاستشهاد بــ 

هذه الدراسة نتاات الدراسات  سبع دراسات إضافية للتحليل تم تحديدها في مراجعة الأدبيات الناشئة. تجمع

( جودة الأربا  ومحدداتها؛ 1السابقة حول جودة التقارير المالية أثناء الأزمات تحت أربعة مواضيع رايسية:  

( الاستقرار 4( التحفظ المحاسبي وآثار التقييم وحوكمة الشركات؛ و  3( جودة المراجعة في ظل الأزمة؛  2 

د تم توثيق نتاات مختلطة وغير حاسمة لأغلبية المواضيع، مما يشير إلى أن هذا المالي واللوااح التنظيمية. وق

الأدب لا ي ال في مراحله الأولى وأن المجال مفتو  لم يد من الصقل النظرع ، ومن المحتمل أن يكون لنتاات 
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سات، ومن الدراسة تداعيات مهمة على المديرين، واضعي المعايير، والمنظمين الحكوميين، وواضعي السيا

خلال تسليط الضوء على أميلة للتغيرات في ممارسات إعداد التقارير الخاصة بالشركات أثناء الأزمة، توفر 

( COVID-19الدراسة سياقاً يمكن من خلاله فهم التأثير أو التأثير المحتمل لجااحة فيروس كورونا الحالي  

، وأوصت بضرورة دراسة تأثير هذه القضايا   على ممارسات إعداد التقارير المالية للشركات والتكاليف

وفهمها بعناية، حيث يظُهر جااحة فيروس كورونا الحالي أن الشركات لديها الفرصة للتنازل عن الجوانب 

الأخلاقية لقراراتها لأنها تواجه ضغوطًا لتحقيق أقصى قدر من الأربا  من خلال تخفيض التكاليف بما فيها 

 التكاليف البيئية.

إلى بيان أهمية التكاليف البيئية، ودور هذه التكاليف في  (Bicera, Eldarewi,2019) ت دراسة وأشار

تحسين جودة التقارير المالية في الشركات النفطية الليبية وتقديم المقترحات لتطويرها.ولتحقيق أهداف البحث 

( من مسؤولي الإدارات 100( سؤالاً، موزعة على  35قام الباحيون بعمل قاامة استقصاء تحتوع على  

المالية والمراجعة والتكاليف والجهات المختصة بإعداد التقارير المالية، تم جمعها واستخدامها. وفي التحليل، 

لعينة واحدة. ويبدو للباحيين وجود وعي بيئي واستراتيجية الشركة تجاه القضايا البيئية،  Tتم استخدام اختبار 

وقات تحد من تطبيق القياس والإفصا  عن التكاليف البيئية. علاوة على ذلك، كما أظهرت الدراسة أن هناك مع

يبدو للباحيين أن نماذج قياس التكاليف البيئية ت يد من الت ام الشركة بالمسؤوليات البيئية. كما أظهرت نتاات 

ر المالية. وأخيرا، توجد الدراسة وجود علاقة ذات دلالة إحصااية بين التكاليف البيئية وال يادة في جودة التقاري

علاقة بين التكاليف البيئية واتخاذ القرار. واقترحت الدراسة بعض التوصيات لتطوير تطبيق محاسبة التكاليف 

البيئية والإفصا  لتوفير المعلومات الهامة لترشيد واتخاذ القرارات في الشركات النفطية في ليبيا،وكذلك 

 توفير التمويل والدعم للحفاظ على البيئة.ضرورة قيام الشركات بحماية البيئة و

 من الدراساا السابقة يمكن صياغة الفرض الثانى كالتالى  

 الفرض الثانى   يوجد تأثير ذو دلالة معنوية بين تخفيض التكاليف البيئية وتحسين جودة التقارير المالية. 

 

د البشرية الخضراء وتحسين جودة والتى تناولت العلاقة بين توظيف الموارالثالثة   المجموعة  -6/3

 التقارير المالية.

( فففي تشففكيل المعلوماتيففة فففي FinTechفففي قففوة التكنولوجيففا الماليففة    Wen,et al,2023)دراسففة  تبحففث 

السوق المالية وإذا كان تطوير التكنولوجيا المالية يؤثر على جودة التقارير المالية ،وبما أن تطوير التكنولوجيفا 

عد في فحص ومراقبة الااتمان في القطاعات المالية وذلك من خلال الموارد البشرية الخضراء التفى المالية يسا

تعتمد على التكنولوجيا الخضراء، فقد ي يد من تشكيل اعتبارات التكلفة والعااد للشركات فيما يتعلفق بالإفصفا  

لإقليمففي يحففد مففن إدارة الأربففا  عففن المعلومففات وتوصففلت إلففى أن تطففور التكنولوجيففا الماليففة علففى المسففتوى ا

الحقيقية للشركات، مما يشير إلى دور التكنولوجيا المالية في تقييد التقارير الماليفة الانتهازيفة الإداريفة. وتشفمل 
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الآليات الأساسية تحسين إنتاج المعلومات، وتع ي  المراقبة الخارجية، وتحسين إمكانية الوصفول إلفى المفوارد 

ر التكنولوجيا المالية علفى إدارة الأربفا  الحقيقيفة أكيفر وضفوحًا ففي ظفل الحفواف  الإداريفة المالية ، وظهر تأثي

 القوية للتلاعب في التقارير المالية. 

وأوصت الدراسة بضروة إجراء الم يد مفن الدراسفات المسفتقبلية حفول التفأثيرات الواسفعة للتكنولوجيفا الماليفة 

 Tran,etوصففنع القففرار لففدى المسففتيمرين، وقامففت دراسففة   علففى سففلوكيات المففوارد البشففرية بالشففركات 

al.,2021 بتحليففل التفففاعلات بففين القففدرة المحاسففبية والقيففادة وجففودة التقففارير الماليففة والمسففاءلة فففي نمففوذج  )

متكامففل. علففى الففرغم مففن أن العلاقففة بففين القففدرة المحاسففبية وجففودة التقففارير الماليففة ، تقففدم هففذه الدراسففة أدلففة 

لا سففيما قيففادة متابعففة الأدوار وقيففادة المسففاءلة فففي تقويففة جففودة التقففارير الماليففة  -ة حففول أهميففة القيففادة تجريبيفف

وللموارد البشرية دور مهم في تقديم معلومات مالية عالية الجودة مفن قبفل مفوظفين  ومساءلة المؤسسات العامة

 على الامتيال لقوانين المحاسبة والمساءلة حيث مؤهلين في مجال الإدارة المالية والمحاسبة و مساعدة العاملين 

يمكن للمنظمة ضفمان تفوفير معلومفات ماليفة جيفدة النوعيفة والمسفاءلة المناسفبة و هفذا الامتيفال ضفرورياً لأنفه 

إلفى تحديفد أثفر  ( Rifany, Yuliati,2021، تهفدف دراسفة  يسفاعد المؤسسفات العامفة علفى أن تكفون أفضفل

ى جودة التقارير المالية التعاونية مع تكنولوجيفا المعلومفات كمتغيفر معفدل، ففلا يمكفن كفاءة الموارد البشرية عل

فصل التقفارير الماليفة الجيفدة عفن دور المفوارد البشفرية التفي تتمتفع بالقفدرات والكففاءات الكافيفة حيفث يتطلفب 

ة. وتم اجراء الدراسة على  إعداد التقارير المالية للحكومة المحلية موارد بشرية مختصة تفهم المحاسبة الحكومي

العاملين الذين يرتبطون مباشرة بفالتقرير المفالي التعفاوني ميفل الفرايس والأمفين وأمفين الصفندوق ،و أظهفرت 

نتففاات الدراسففة أن كفففاءات المففوارد البشففرية لهففا تففأثير كبيففر علففى جففودة التقففارير الماليففة التعاونيففة ومدعومففة 

( تفأثير نظفم المعلومفات المحاسفبية Setiawan.etal,2021ولفت دراسفة   بتكنولوجيا المعلومفات الكافيفة، وتنا

للحكومففات المحليففة وكفففاءات العففاملين علففى جففودة القففواام الماليففة للحكومففات المحليففة. غطففى البحففث حكومففات 

جاكرتفا(، مفع  DKIالمقاطعات والمقاطعات والبلديات في ج يفرة جفاوة، باسفتيناء مقاطعفة العاصفمة جاكرتفا  

( في البحث. SEMحكومة محلية شملها الاستطلاع. تم استخدام تقنية نمذجة المعادلات الهيكلية   102 إجمالي

وخلصت الدراسة إلى أن نظم المعلومات المحاسبية للحكومات المحلية ، وأن كففاءة المفوارد البشفرية لهفا تفأثير 

ي تشففير إلففى أنففه كلمففا كففان تطبيففق نظففم إيجفابي وكبيففر علففى جففودة التقففارير الماليففة للحكومففات المحليففة، وبالتففال

المعلومات المحاسبية المالية للحكومات المحلية أفضل كلما تطورت الكفاءات. للموظفين الرايسيين، كلما كانت 

جودة البيانفات الماليفة للحكومفة المحليفة أفضفل، وتسفاعد نتفاات الدراسفة أيضًفا ففي تفوفير مفدخلات حفول كيفيفة 

دارة المالية للحكومة المحلية، ونشر الموظفين الأكفاء، وتجميع بيانات مالية حكوميفة تصميم وتنفيذ تطبيقات الإ

تففأثير وجففود  ( Rashid,2020محليففة عاليففة الجففودة وخاضففعة للمسففاءلة وشفففافة ، كففذلك تناولففت دراسففة  

كات ( فففي الشففرFRQ( علففى جففودة التقففارير الماليففة  TMTالمحاسففبين المحتففرفين فففي فريففق الإدارة العليففا  

تتبنفى هفذه الدراسفة نسفخة معدلفة مفن مؤشفر  العامة المحدودة باستخدام سياق بنغلاديش، وهي اقتصفاد ناشفو و
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FRQ  الخاص بـBeest et al  .2009 تقريرًا سنوياً للشركات  351( لقياس جودة المعلومات المنشورة في

ودة التقفارير الماليفة، علفى النحفو المدرجة في بفنغلاديش. كمفا أنهفا تسفتخدم نهفت الخصفااص النوعيفة لقيفاس جف

، بفدلاً مفن نهفت الاسفتحقاق أو أهميفة القيمفة الفذع 2018المحدد في إطفار معفايير التقفارير الماليفة الدوليفة لعفام 

يعتمد فقط على المعلومات المفصح عنها في البيانات المالية وكانت نتاات هذه الدراسة أن إلى أن كفاءة الموارد 

 TMTجفابي وكبيفر علفى جفودة التقفارير الماليفة حيفث أن وجفود المحاسفبين المحتفرفين ففي البشرية لها أثفر إي

، وتظهفر النتفاات أيضًفا أن العينفة التفى تفم اجرا هفا FRQيرتبط بشكل إيجابي وهام مع جودة التقفارير الماليفة 

بفئففة علففى الشففركات كشفففت عففن معلومففات ذات جففودة أفضففل فففي فئففة الخصففااص النوعيففة المعفف زة، مقارنففة 

 الخصااص النوعية الأساسية.

 من الدراساا السابقة يمكن استنتاج الفرض الثالث كما يلى 

الفرض الثالث   يوجد تأثير ذو دلالة معنوية بين توظيف إدارة الموارد البشرية الخضراء وتحسين جودة 

 التقارير المالية.

 

البشرية الخضراء وتخفيض التكاليف البيئية   والتى تناولت العلاقة بين الموارد  الرابعةالمجموعة  -6/4

 وجودة التقارير المالية.

( إلى أن نظام الرقابة الداخلية، وتكنولوجيا المعلومات، وتطبيق Anto, Yusran,2023تشير نتاات دراسة    -

جفودة  المعايير المحاسبية، ودور المراجعين الداخليين وكفاءة المفوارد البشفرية، لهفم تفأثير إيجفابي وكبيفر علفى

التقارير المالية للشركات المحلية وهذا يعني أنفه كلمفا تفم تطبيفق نظفام الرقابفة الداخليفة وتكنولوجيفا المعلومفات 

وتطبيففق المعففايير المحاسففبية ودور المففراجعين الففداخليين وكفففاءة المففوارد البشففرية علففى المنظمففات الحكوميففة 

أفضل وأشارت الداسة إلى أن كفاءة الموارد البشرية لها  المحلية بشكل أفضل، كلما كانت جودة التقارير المالية

تأثير إيجابي ولكن غير مهم على جودة التقارير المالية للحكومات المحلية، وهذا يعنفي أنفه كلمفا تحسفنت كففاءة 

فإن الموارد البشرية للحكومة المحلية، لم تتحسن جودة التقارير المالية للحكومات المحلية على الفور. وبالتالي، 

نتاات هذه الدراسة تتماشى مع نظرية الوكالة التي تفترض أن الوكلاء، وهم في هذه الحالة الحكومفات المحليفة، 

يكونوا مركف ين ومهتمفين ويسفعون جاهفدين لتحسفين جفودة التقفارير الماليفة كشفكل مفن أشفكال مسفاءلتهم أمفام 

ليففة وجففود هيكففل للرقابففة الداخليففة، وتكنولوجيففا المجتمففع باعتبففاره رايسففي. ويففدعم الجففودة العاليففة للتقففارير الما

 المعلومات، وتطبيق المعايير المحاسبية، وكفاءة الموارد البشرية، والدور المناسب للمدققين الداخليين.

أن نتففاات هففذه الدراسففة تشففير إلففى أن كفففاءة المففوارد البشففرية لهففا تففأثير إيجففابي ولكففن لففيس معنويففاً علففى جففودة 

لحكومات المحلية ومتوسط قيمة متغير هذا المؤشر هي القيمة الأدنى بين المتغيفرات الأخفرى، التقارير المالية ل

لذلك من المؤمل أن تولي الحكومة المحلية الم يد من الإهتمام لجودة كفاءة مواردها البشرية من أجل المساهمة 

 ا البحث فقط على مسؤولي الإدارة بشكل أكبر في تحسين جودة التقارير المالية للحكومات المحلية، تم إجراء هذ
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الماليففة والمحاسففبة فففي مدينففة كينففدارع، مقاطعففة جنففوب شففرق سففولاوي ع، إندونيسففيا، وتففم فحففص العديففد مففن 

 المقومات التي يمكن أن تؤثر على جودة التقارير المالية.

  لا توجد دراساا تناولت المتغيراا الثلاثة وبالتالى يمكن صياغة الفرض الرابع كما يلى

فى تخفيض توظيف إدارة الموارد البشرية الخضراء الفرض الرابع   يوجد تأثير ذو دلالة معنوية ل

 لى تحسين جودة التقارير المالية.التكاليف البيئية بما يؤدى إ

 الإطار النظرى للبحث -7

  Green  Human  Resource( GHRالموارد البشرية الخضراء)  -7/1

 

 ية الخضراء.مفهوم الموارد البشر -7/1/1

هى ج ء من إدارة الموارد البشرية الذى يرك  على تحويل الموظفين التنظيميين إلى موظفين بيئيين بر ية     

لتحقيق أهداف الاستدامة التنظيمية ميل زيادة فرص العمل، وتحفي  الموظفين، والصورة العامة للعلامة 

يئة وتقليل معدل دوران العمالة وتكاليف المرافق، وبناء التجارية، والامتيال للسياسات والقوانين الصديقة للب

 (Jamal et al,2021,4مي ة تنافسية.  

( 2023ويرى الباحيان   عيمان، محمد،    
 

بأنها عبارة عن إستخدام سياسات إدارة إدارة الموارد البشرية 

سسات لجعلها صديقة للبيئة  الخضراء بطريقة تسهم فى تع ي  الإستخدام المستدام للموارد البشرية فى المؤ

للحفاظ على بيئة أكير صحة من خلال زيادة مستوى الوعى لذى العاملين وتع ي  إلت امهم تجاه قضايا 

 الإستدامة.

ونرى أن الموارد البشرية الخضراء مصطلح يستخدم للإشارة إلى ممارسات هذه الموارد تجاه البيئة من    

شرية بطريقة تمنع الضرر عن البيئة وتؤكد على العمل بطريقة تتناسب مع خلال الإستخدام الأميل للموارد الب

 حماية المصادر الطبيعية، كما تساعد على خفض التكلفة والإهتمام بالجودة فى شتى المجالات.

 ، وذلك لحماية المصادر الطبيعية والحفاظ عليها.

 أهداف الموارد البشرية الخضراء  -7/1/2

(2022يرى   سلامة،     
 

 أن الأهداف التى تسعى ادارة الموارد البشرية لتبنى التوجه الأخضر تتميل بالآتى: 

العمل على الإستيمار الأميل للموارد المتاحة بشكل رشيد وفعال عبر توعية الأفراد العاملين بأن الموارد  -

 المستخدمة محدودة نسبياً.

ل، بمعنى أن الممارسات الخضراء تهدف إلى رفع أداء الأفراد العاملين ورفع مستوى جودة بيئة العم -

 زيادة وعى العاملين بأهمية الحفاظ على البيئة، وتطوير قدراتهم وزيادة وعيهم نحو تحقيق الاستدامة البيئية.



 2023مجلة الدراسات والبحوث التجارية                                العدد الأول 

 

 

13 

إيجاد قوى عاملة تقدر أهمية الاستدامة، ويسمح باتخاذ القرارات من منظور أوسع يساعد على تقديم حلول  -

 دة والناشئة المتعلقة بالبيئة.مبتكرة للمشاكل المعق

تهدف الممارسات الخضراء لإدارة الموارد البشرية إلى توضيح تأثير مشاركة الموظفين على الأداء  -

 والتطور الشخصي داخل منظماتهم.

فهم الاجراءات التي تتبناها وتمارسها الشركة وكيفية تغيير محتواها نحو السياسات التي تهتم بحماية  -

 امتها.بالبيئة واستد

 تحقيق م ايا تنافسية وزيادة مستوى مرتفع من الأداء. -

يسهم التوجه الاخضر للمنظمة فى انخفاض مستوى دوران العمل في المنظمة ب يادة التوجه الاخضر  -

 فيها.

 ويرى الباحثان أن أهداف الموارد البشرية الخضراء تتمثل فى التالى 

 وفعالية للعمل بالمنظمة. استقطاب وجذب موارد بشرية خضراء ذات كفاءة -

اختيار موارد بشرية خضراء صديقة للبيئة تعمل على تقليل التكلفة والسرعة فى العمل وزيادة الإنتاجية  -

 والإهتمام بالجودة وبكل ما يخص البيئة.

 توظيف الموارد البشرية التى تهتم بالبيئة وتهتم بالتطوير والتعلم والتدريب للوصول إلى أعلى درجات  -

 الكفاءة فى العمل.

 القيام بمبادرات صديقة للبيئة من خلال سلسلة من الأنشطة منها جودة التقارير المالية.  -

 مزايا الموارد البشرية الخضراء -7/1/3

 (2022للموارد البشرية الخضراء م ايا عديده منها التالى:  نادية، سعيد، 

لبيئة، مما يخلق حالة من الإنسجام والتعاون المشترك التحسين المستمر الإدارى المتعلق بكافة مجالات ا -

 وتبادل الخبرات بين العاملين فى المجال البيئى. 

 تحسين صورة الشركة لدى الموظفين بها والمتقدمين للوظااف والعملاء. -

 قدرة الشركة على المنافسة أمام المنظمات. -

 ى استقطاب وجذب أفضل عمالة.جذب الموارد البشرية التى لها ممارسات مع البيئة، بما يعن -

 تحقيق التمي  وخفض التكلفة وزيادة الإنتاجية وزيادة كفاءة العاملين ورضا العملاء.   -

 ممارساا الموراد البشرية الخضراء -7/1/4

جميع ممارساتها التى تهتم بالبيئية، فيصبح الإستطاب  تشمل الممارسات الخضراء للموارد البشرية    

لاختيار اختيار أخضر، والتوظيف توظيف أخضر، وهكذا التدريب والتطوير والأداء، إستقطاب أخضر، وا

والتعويضات، بمعنى دمت إدارة البيئة بأهداف وممارسات إدارة الموارد البشرية، وبناءاً على أهداف البحث 
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لأخضر نناقش ممارسات الموارد البشرية الخضراء من خلال كلاً من الإستقطاب والاختيار والتوظيف ا

 وعلاقتهم بالتقارير المالية.

  Green Polarization الإستقطاب الأخضر  -7/1/4/1

أما الإستقطاب الأخضر هو جذب ذوى الكفاءات ممن تتوفر لديهم المهارات الخضراء المتوافقة مع    

 ( 2023متطلبات الوظيفة التى تم الإعلان عنها. الصحفى، القرنى، 

ستقطاب الأخضر هو أن تقوم إدارة الموارد البشرية بوضع مقاييس معينة وأبعاد يتم ويرى الباحيان أن الإ    

الإعلان عنها بأى طريق من طرق الإعلانات، ويتم من خلالها إستقطاب وجذب العاملين بالمعاير والأبعاد 

مما يجعل الأفرد  المحددة والتى تخدم البيئة، وتخفض من التكاليف وتعمل على زيادة الربحية، وتهتم بالبيئة،

 أكير تحمساً للعمل فى الشركات التى تهتم بالموارد البشرية الخضراء.

ويمكن لممارسة الإستقطاب التى تدعم الإدارة الخضراء أن تتضمن الأبعاد البيئة وضمان أن المستقطبين     

وهذا ما ينبغى لإدارة الموارد  الجدد لديهم ذكاء بيئى، وفهم ليقافة المنظمة الخضراء والمشاركة بالقيم البيئية،

 .البشرية الخضراء أن توضحه وتضمنه فى الوصف الوظيفى للوظااف المختلفة

كما أن نظم الإدارة البيئية والممارسات الخضراء الصديقة للبيئة والتى منه الإستقطاب والاختيار     

جريت على شركات تكنولوجيا والتوظيف والتدريب والمكافآت ت يد الأربا ، وذلك ما أثبتته دراسة أ

 (.Ruchismita,2015المعلومات بالهند.  

ويمكن القيام بعملية الإستقطاب فى صورة مقابلات شخصية غير ورقية من خلال مواقع صديقة للبيئة،     

 ويرك  الإستقطاب الأخضر على مدى فهم ووعى الموظف للبيئة والمعايير الخضراء. 

عملية تيقيف المرشحين للوظااف الخضراء، وإستجابة الموظفين بشكل إيجابى  والإستقطاب الأخضر يسهل    

للقضايا البيئية التى تهتم بمنظماتهم، كما يوفر الإستقطاب الأخضر فرص عمل لكل المهتمين بالوظااف 

 الخضراء، ويوفر الإحتفاظ بالموارد البشرية الخضراء فى المنظمات من أجل منظمة خضراء تهتم بالبيئة.

جذب المرشحين الذين لهم قيم وأهداف متعلقة بالبيئة والإحتفاظ بهم بعد الإختيار، مع خلق نوع من التكامل     

 بين سياسة الإستقطاب والبيئة، مما يجعل الموظف صديقاً للبيئة وداعماً فى تحقيق الأهداف البيئية.

يئة ميل المقابلات عبر الإنترنت، وتقليل ويتكون الإستقطاب الأخضر من خلال استخدام أساليب صديقة للب    

استخدام الورق أثناء اختبارات الإستقطاب، والتحكم فى وقياس المواقف الخضراء التى تدعم البيئة أثناء عملية 

 .الإختيار

ً لدورها  لذلك من الضرورة أن تهتم الشركات الصناعية بإستقطاب المرشحين ذوى الإتجاهات البيئية تحقيقا

  العن ى ،أبو دولة،  .ذلك من خلال الإهتمام بأن توجه أسئلة خاصة بالبيئة بالمقابلات الشخصيةالبيئى، و

2020)
 

وتلتقى وتتفق ممارسات الموارد البشرية الخضراء لتؤدى تحقيق التمي  التنافسى والمي ة التنافسية، 

 (2020ين.  أدهام،وقد أثبتت الدراسات وجود علاقة بين الاستقطاب الأخضر وتمكين العامل
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 Green Selection الإختيار الأخضر  -7/1/4/2

الإختيار الأخضر هو تحديد المعايير الخاصة من الأهداف والمبادرات البيئية وترجمتها إلى مؤشرات     

السلوك الأخضر لتكون مقياساً فى تقييم أداء العاملين وإبداء ملاحظات حول تحقيق الأهداف البيئية من أجل 

 (2023سين فعاليتهم البيئية.   عيمان، محمد، تح

ويراه الباحيان بأنه العمل الذى يتم بموجبه انتقاء وتصفية أفضل وأنسب المتقدمين الذين لهم وعى بيئى     

للتوظيف فى المنظمة، فى ضوء شروط ومواصفات معينة، لتحقيق أهداف المنظمة والبيئة وأهدافه من خلال 

 اد والحفاظ على البيئة، بما يعنى جذب واختيار ذوى التيقيف الأخضر للوظااف الخضراء.ارتفاع إنتاجية الأفر

 وتتكون عملية الإستقطاب والاختيار الأخضر من ج اين :    

اسففتخدام طففرق صففديقة للبيئففة للتوظيففف ميففل أدوات الإنترنففت وتقليففل اسففتخدام الففورق فففى عمليففة الإسففتقطاب  -

 والاختيار والتوظبف.

يم الأفراد المتقفدمين للوظيففة مفن مفدى إلمفامهم بالبيئفة الخضفراء والإهتمفام بفالأفراد المتميف ين ففى قياس وتقي -

ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضفراء وإتبفاع كفل الأنشفطة الصفديقة للبيئفة والتفى منهفا تقليفل التعامفل مفع 

 Ahmad, 2015)  الأوراق والحفاظ على الطاقة وإعادة التدوير.

تضففح وجففود تففأثير كبيففر لإدارة المففوارد البشففرية الخضففراء بأبعادهففا والتففى منهففا الإختيففار والتوظيففف كمففا ي   

الأخضر فى تحقيق الذكاء التنافسى، وأوصت الدراسة ب يادة الإهتمام بالبيئة من قبل الموظفين، ومفن ثفم النمفو 

لتطبيفق إدارة المفوارد البشفرية الخضفراء والتقدم وزيادة قدرتها التنافسية، وتقوم الدراسة بتقديم نمفوذج مقتفر  

 (.2022بواسطة أبعادها عابدين، 

  Green  Recruitmentالتوظيف الأخضر  7/1/4/3

بدأت الشركات الآن فى الإعتراف بحقيقة أن اكتساب سمعة كموظف أخضر تعتبر وسيلة فعالة لجذب     

دراية باليقافة البيئية للمنظمة وقادرين على  المواهب الجديدة، من خلال التأكد من أن العاملين الجدد على

 .الحفاظ عليها

وهو عملية تعيين الأفراد الذين يوجد لديهم ذكاء بيئى، وفهم ليقافة واتجاهات وسلوكيات المنظمة الخضراء     

والمشاركة بالقيم البيئية، وأن توضحه وتضمنه فى الوصف الوظيفى للوظااف المختلفة من أجل الحفاظ على 

(2021الم البيئة  الغامدى، بادغيش ، س
 
. 

وتعتبر مرحلة التوظيف من المراحل الأساسية لنجا  المنظمة ، ويتحقق الدور الهام لإدارة الموارد البشرية     

الخضراء عند اختيار نوعية من العاملين تتوافق مع التوجهات العامة لإدارة الموارد البشرية الخضراء، 

( 2022درين على تحقيق الأهداف الخضراء للمنظمة.  اشتيوى،وتوفير العاملين القا
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فهو عملية استقطاب كفاءات جديدة على دراية بالأنظمة الصديقة للبيئة، ويضمن أن الموظفين الجدد على     

دراية بالممارسات الخضراء، لأنه عند المنافسة على استقطاب الموظفين الأكير إبداعاً وكفاءة يؤدى إلى جودة 

لتوظيف، و يعد الموظفون الأكفاء الذين تم استقطابهم عبر التوظيف الأخضر هم التحدى الحاسم فى استقطاب ا

 المواهب الجديدة، وهناك العديد من الشركات التى تبنت هذه العملية وبدأت بتطبيقها.

 (pallavi & bhanu, 2022)
 
 

العمالة الصديقة للبيئة من خلال استقطابهم وجذبهم ويراها الباحيان بأنها العملية التى يتم فيها تعيين     

والمفاضلة بين أفضلهم من حيث ممارساتهم الخضراء مع البيئة، والتى تساهم فى تقليل التأثير البيئى السلبى، 

 .وتع ي  استخدام الموارد البشركية بشكل أكير كفاءة وفعالية

(2017وقد توصلت دراسة   السكارنه،     
 

لممارسات الموارد البشرية الخضراء والتى منها  إلى وجود أثر

التوظيف الأخضر على التماي  بالشركات الصديقة للبيئة والتنمية المستدامة والطاقة المتجددة، واتفقت هذه 

   (والتى ترى أن نظم الإدارة البيئية والممارسات الصديقة للبيئة  Ruchismita,2015الدراسة مع دراسة   

(2023،  عيشوشالشركة، كما تتفق مع دراسة رية الخضراء( ساهمت فى زيادة حصة أربا    الموارد البش
 

تبنى التوظيف الأخضر والأداء  الكفاءة، الفاعلية، الإنتاجية( فى مؤسسة الإسمنت تبسة،  والتى توصلت إلى

 مما يؤكد لنا ضرورة الإهتمام بالتوظيف الأخضر ل يادة أربا  المنظمة.

كورونا انتشر استخدام التوظيف الأخضر للحد من الفيرس، حيث إشتملت اعلانات الوظااف ومع جااحة     

على رقمنة الإعلانات على المواقع الإلكترونية المتخصصة والإنترنت بدلاً من إعلانات الجرااد أو الإعلانات 

د مقابلات العمل عن طريق الورقية ، كما تتطلب تطبيق التباعد الإجتماعى أثناء جااحة كورونا إلى أن يتم عق

والذى يؤدى إلى نتاات فعالة  تييم  مايكروسوفت و زووم المنصات التى تتيح عقد المقابلات عبر الفيديو ميل

بالإضافة إلى التوفير فى إستخدام الأوراق والوقت والمجهود وعدم تأثير التباعد الإجتماعى على جهود 

 .التوظيف

 : وعة واسعة من المهن منهاالوظااف الخضراء تشتمل على مجمو

المهندس البيئى: وهى وظيفة متخصصة فى تصميم وتنفيذ المشاريع الخضراء التى تهدف للحفاظ على  -

 .البيئة

استشارى الطاقة المتجددة: وهو الشخص الذى يعمل على تطوير وصيانة وتحديد مصادر الطاقة المتجددة  -

 .ميل الطاقة الشمسية والريا 

لكهربااية: هو الشخص الذى يعمل على تصميم وتطوير السيارات الكهربااية من أجل مهندس السيارات ا -

 .تحسين كفاءة استهلاك الوقود

وهو الشخص الذى يقوم بتصميم المبانى مستخدماً تقنيات صديقة للبيئة من   المهندس المعمارى المستدام: -

 .توفير الطاقة واستخدام مواد بيئية
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لذى يقوم بتقدير تأثير أى مشروعات على البيئة ويضع عليها التوصيات المحلل البيئى: وهوالشخص ا -

 .بإجراءات تقليل الأثر

  العالم البيئى: وهو الذى يقوم بالأبحان والدراسات حول البيئة وتأثير التغير المناخى. -

اد بيئية خبير إدارة وإعادة تدوير : وهو الشخص الذى لدية المعرفة عن طرق إعادة التدوير وتحويلها لمو -

  ومهن لشرااح أخرى.

تقارير مالية : هو الشخص الذى يخفض استخدام الأوراق والطباعة مما يخفض التكلفة، ويخفض  مُعد -

 الوقت فى العمل.

كما أن المرأة لديها فرص أفضل فى الوظااف الخضراء، حيث يمكنها إستخدام البرامت التعليمية والتدريبية      

يمكنهن تأسيس مشروعات خضراء أو شركات، وهذه الوظااف تتوافق مع واكتساب المهارات، كما 

التكنولوجيا الحديية فى ظل الذكاء الإصطناعى وأهداف الدولة المصرية فى تحقيق الإستيراتيجية القومية 

 . 2030لأهداف التنمية المستدامة 

 التكاليف البيئية -7/2

 مفهوم التكاليف البيئية -7/2/1

بيئية على أنها مجموعة عناصر التكلفة تتكون نتيجة لقياس ومراقبة وتصفحيح آثفار الأنشفطة تعرف التكاليف ال

 & Jingالتففى تنففتت عففن القففرارات التففي مففن الممكففن أن يكففون لهففا آثففار سففلبية علففى جميففع مكونففات البيئففة  

Songing, 2011 .) 

جتماعيفة  وتشفمل التكفاليف الإجتماعيفة عباء الإجتماعية التى تنتت عن المعفاملات الإبانها النفقات والأوتعرف 

التى يتحملهفا المجتمفع او الاطفراف الخارجيفة للمشفروع و تكلففة اجتماعيفة داخليفة وتتميفل ففى  التضفحية التفى 

 . (1997,تقدمها الشركة لتحسفين فاعليفة عملياتهفا وتعفد تكلففة إضفافية قفد تفدفع او لا تفدفع الشفركة مقابفل لهفا 

(Christioer 

ف البيئية على انها" الآثار التى تنتت عن أنشطة المجتمع والشركات والأفراد المؤثرة علفى جفودة عرفت التكالي

البيئية والتى  يمكن التعبير عنها في صورة نقدية أو غير نقدية وتشتمل على التكاليف المباشرة والتكاليف غيفر 

 (.2018ر أو الطويل"  ياسين، ،الملموسة والنتاات المالية التي تترتب على الشركة في الأجلين القصي

وعرف خبراء الأمم المتحدة المختصون بالتكاليف البيئية التكاليف البيئية بأنهفا "تكفاليف جميفع عناصفر التكلففة 

المتميلة في الحد مفن الفاقفد ففى الخفدمات والطاقفة والمفوارد الاقتصفادية المتاحفة، وكفذلك تكلففة النفايفات القابلفة 

ة والساالة والغازية( كتكلفة المنتجات الصديقة للبيئة، وبعبارة أخرى، ينظر إلى التكاليف لإعادة التدوير  الصلب

البيئيففة علفففى أنهففا لهفففا تففأثير إيجفففابي ففففي تحديففد وقيفففاس التكففاليف المرتبطفففة بالمصففادر الإقتصفففادية المتاحفففة 

 ..(Al Sufi, Al Qatish & Garageesh, 201)والمستخدمة 
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انهفا عناصفر التكفاليف التفى تفرتبط برقابفة وتحديفد وتصفـحيح الأخطفاء التفى تنفتت عفن مفهوم التكاليف البيئيفة: 

تصففرفات وقففرارات تففؤثر بالسففلب علففى حيففاة الانسففان والحيففوان والنبففات، متضففمناً العوامففل التففى تلففون المففاء 

 (.(Ansari,1997والهواء والتربة

الإجراءات التى يفتم إتخاذهفا لإدارة الآثفار البيئيفة ويعرفها المجمع العربي للمحاسبين القانونيين بأنها " تكاليف 

التي تترتب على نشاط شركة ما بطريقة مسؤولة بيئيا، فضلاً عن التكاليف الأخرى التي تستند عليهفا الأهفداف 

والمتطلبات البيئية للشركة، ويمكن تشمل تكاليف التخلص من النفايات وتجنبها، والمحافظفة علفى جفودة الهفواء 

 (2010وإجراء الم يد من البحون من أجل منتجات مناسبة للبيئة  صالح،وتحسينه، 

 

 أنواع التكاليف البيئية  -7/2/2

 (Metwally,2023 ( 2017يمكن تصنيف التكاليف على الأنواع التالية  مو ،

تكاليف المنع: تميل التكاليف اللازمة التى تتحملهفا المؤسسفة لعفدم حفدون الآثفار الناتجفة مفن عمليفات  -1

لتصنيع من نفايات أو فاقد والتى تسبب التلون والمخلفات البيئية ، وتتميل فى إعادة تصميم العمليات الانتاجيفة ا

بحيفث لا يففتم إسفتخدام مففواد تضففر البيئفة، إجففراء الأبحفان عففن البيئففة ، تكلففة إسففتبدال وإحفلال مصففادر الطاقففة 

مراجعة تكاليف تصفميم المنتجفات الجديفدة للتأكفد الملوثة الضارة بطاقة متجددة أقل تلون وضرر على البيئة، و

من إستخدامها بسهولة وتوفير متطلبات الأمان للعملاء عند إستخدامها، تدريب العاملين على التعامفل مفع الفاقفد 

ومتابعة مستويات المواد الضارة داخفل المنظمفة وخارجهفا، وفحفص المنتجفات والعمليفات للتأكفد مفن مطابقتهفا 

إجراء إختبارات على محتوى النفايات للتأكفد مفن إلتف ام المفوردين بالمواصففات والشفروط ، يةللمواصفات البيئ

 . تدريب العاملين على التعامل مع المواد الضارة ،البيئية

تكفاليف الحصفر والقيففاس  : تقفوم المؤسسفة بإنفففاق تكفاليف الأنشففطة التفى ت اولهفا الشففركة بغفرض قيففاس   -2

أن تتسبب فى أضرار ومؤثرات ومخلفات بيئية وتعمل على معالجتها وتتضمن ومتابعة مصادر الخلل المحتمل 

 الأنشطة التالية:

 .انشطة تسبب التلون فى المواد المستخدمة داخل الشركة  - أ

 أنشطة تسبب التلون فى المخلفات الناتجة عن التشغيل. - ب

 أنشطة رقابة المراجعة البيئية . - ت

 ت البيئية المختلفة.أنشطة متابعة العلاقة بين الشركة والمنظما - ن

تكففاليف الرقابففة : تتضففمن  تكففاليف الأنشففطة التففى تتحملهففا الشففركة بغففرض فففرض الرقابففة والففتحكم  فففى  -3

 مصادر التلون بالمنشأة  لمنع التلون وتتضمن الآتي:

 .أ ـ أنشطة إستخدام مواد صديقة للبيئة 

  .أنشطة إستخدام طرق انتاجية صديقة للبيئةب. 
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 در التلون.أنشطة خفض مصاجـ .

تكففاليف الفشففل البيئففى  : وهففى تكففاليف الأنشففطة التففى تتحملهففا المؤسسففة، بهففدف إزالففة المخلفففات وعففلاج  -4

الأضرار البيئية التى سببتها والتى لم تستطيع معالجتها أو منعها أو التحكم فيها أو رقابتها سفابقاً، وهفى تكفاليف 

 فى أداء دورها وتشمل ما يلي :ناشئة عن قصور أنشطة الرقابة 

تكاليف علاج وإزالة المخلفات البيئية الساالة والصلبة التى سببتها المؤسسة والتفى تتولفد بعفد الإنتهفاء مفن   - أ

 العمليات الإنتاجية .

 تكاليف غازات الإحتباس الحرارى. - ب

 قيمة غرامات عدم الالت ام بالشروط والمتطلبات البيئية .  - ت

 (.Ali,2016ئية التي يمكن تصنيفها حسب طبيعتها على النحو التالي:  وتشمل التكاليف البي

التكاليف البيئية الرأسمالية: تعني تكاليف المعدات والإنشاءات والمعدات المضافة لأصول الشركة لغرض   -

مخلففات معالجة التلفون البيئفي أو تقليفل الانبعاثفات البيئيفة الضفارة ميفل انبعفان الهفواء الفاسفد أو إعفادة تفدوير 

 الإنتاج وهي يتم استخدامها لأكير من فترة مالية واحدة، وبالتالي يتم إطفا ها بمعدلات مناسبة.

التكاليف البيئية الحالية: النفقات التي تتكبفدها شفركة الحففاظ علفى البيئفة هفي تكفاليف تشفغيل أنظمفة حمايفة  -

د مستقبلية. قامت منظمة البيئة اليابانية التي تهتم البيئة ويجب الاستفادة منها في الفترة الحالية وليس لها أع فواا

 بالإدارة البيئية بتقسيم التكاليف البيئية إلى نوعين:  

تكاليف الوقاية من التلون البيئي: تكاليف الوقاية أو الحد من التلون كتكاليف تحسفين المفواد الخفام حتفى لا  -

 الإنتاج لتلبية إحتياجات البيئة. يتم استخدام مواد سامة أو ضارة بالبيئة وتحسين متطلبات

تكاليف إزالفة التفأثيرات البيئيفة: تكفاليف إزالفة النفايفات الصفلبة أو السفاالة والأبخفرة الناتجفة عفن المصفانع  -

المختلفة والغرامات الناتجة عن مخالفة التشريعات البيئية. يتضح مما سبق أن تصنيفات التكاليف البيئية ويحفق 

 ف المناسب بما يسهل قياسها وتحديدها واستخدامها في صنع القرارللمنشآت إختيار التصني

 جودة التقارير المالية -7/3

 مفهوم جودة التقارير المالية  -7/3/1

لا يوجد إتفاق بين الباحيين لتعريف محدد لمصطلح جودة التقارير المالية هل هو من حيث الخصااص التى      

دة محتفوى التقريفر أم مفن حيفث جفودة شفكل التقريفر وتختلفف جفودة تؤثر على جفودة التقريفر أم مفن حيفث جفو

التقرير حسب طبيعة لمن يوجفه إليفه التقريفر حيفث تختلفف الجفودة مفن وجهفة نظفر المسفتيمر عفن وجهفة نظفر 

المديرين ، فالهدف من إعداد التقارير المالية وفقفاً لمجلفس معفايير المحاسفبة الدوليفة هفو تفوفير معلومفات جيفدة 

لكففل مففن المسففتيمرين والففداانين، وتعففد المعلومففات المضففمنة فففي البيانففات الماليففة مفيففدة بشففكل خففاص ومفيففدة  

للداانين، حيث تعتمد قرارات الإقراض التي تتخذها البنوك بشكل كبير على التنبؤ بالتدفقات النقديفة المسفتقبلية، 

إن جفودة التقفارير الماليفة العاليفة يمكفن كما أن جودة أربا  المقترضين من الشركات أمر بالغ الأهمية  لفذلك، فف
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أن تقلل من تعرض الداانين  ميل البنوك( للمخاطر ومستوى عدم تناسق المعلومات لتحسين وصفول الشفركات 

(.وأصفحاب المصفالح الآخفرين لإتخفاذ قفرارات García-Teruel et al., 2014إلفى القفروض المصفرفية  

، ويمكففن إتخففاذ قففرار صففحيح إذا  Sovaniski,2020)  المففواردمسففتنيرة تخففص الإسففتيمار والإاتمففان وإدارة 

كانت المعلومات المدرجة في القواام المالية تتوافق مع جودة المعلومات المالية، بمفا ففي ذلفك عرضفها بطريقفة 

مناسبة وذات صلة وقابلة للمقارنة ومفهومة وفي الوقت المناسب ويمكفن التحقفق منهفا، كفذلك، ففإن الجفودة ففى 

 ,.Lin et al)ير المالية مفيدة أيضًا ففي إتخفاذ القفرارات المرتبطفة بتخصفيص المفوارد المملوكفة للشفركةالتقار

2016) . 

الجودة فى التقارير المالية بأنها تجسيد لأقصى قدر من الرضا لإحتياجات  ,Sheveria)  (2014ويعرف

 .المستخدمين من المعلومات

 

الية للخصااص النوعية للمعلومات المحاسبية بهدف إرضاء بأنه خضوع التقارير الم ويعرفه الباحثان

 أصحاب المصلحة .

 العوامل المؤثرة على جودة التقارير المالية  -7/3/2

إلى أن هناك عدة عوامل تؤثر على جودة التقارير المالية  (Tawiah, Borgi,2022) أشارت دراسة

دولة لها تأثير كبير على جودة التقارير المالية لأن والمتميلة فى الجودة المؤسسية: أن الهياكل المؤسسية لل

المؤسسات عالية الجودة ترتبط بجودة عالية في إعداد التقارير المالية، التنمية الاقتصادية، التعليم ، والملكية 

 نفتا  التجارع، حيث أن الشركاء التجاريين والإستيماريين( والإ[FDI]الأجنبية  الاستيمار الأجنبي المباشر 

من المرجح أن يقلدوا بعضهم البعض من أجل المقارنة و تسمح هذه العملية للمستيمرين والتجار الأجانب 

 . بالتأثير على جودة التقارير المالية للبلد المضيف

التحفظ المحاسبي بنوعيه المشروط وغير المشروط يعد من أحد  إلى أن (Latridis,2011 ) وأشارت دراسة 

ى جودة  التقارير المالية حيث  قارنت الدراسة بين الشركات التى تقدم تقارير مالية ذات العوامل المؤثرة عل

جودة عالية  وذات جودة أقل حيث أن الشركات التى تقدم تقارير مالية عالية الجودة تلت م بتطبيق التحفظ 

ذات جودة أقل لا تلت م المحاسبي بنوعيه المشروط وغير المشروط مقارنة بالشركات التى تقدم تقارير مالية 

 بالتحفظ المحاسبي بالشكل الكامل.

( أن هناك العديد من العوامل المحاسبية التى تؤثر على جودة التقارير المالية 2013وأوضحت دراسة   ريشو،

حيث أشارت إلى أن كلاً من المعايير الدولية ، المعايير المحاسبية ،آليات الحوكمة ، البيئة التشريعية، حجم 

شركة ، تقرير الإدارة ، تقرير المراجع ، الإحتراف المحاسبي ،أخلاقيات المهنة تعد من العوامل المؤثرة ال

 على جودة التقارير المالية 
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( أن البيئة القانونية ، الاستقلالية ، المؤهلات ، رقابة الجودة،الكفاءة  Gardi.etal,2021بينما أشارت دراسة  

 كلها عوامل مؤثرة على جودة القواام المالية  ،التنظيم ،العوامل السياسية

 قياس جودة التقارير المالية  -7/3/3

 هناك نماذج لقياس جودة التقارير المالية منها :

 نموذج جودة المستحقاا -

 CACCi,t=α+β1CFOi,t-1+β2CFOi,t+β3CFO 

 

 نموذج التحفظ المحاسبي   -

 EARNi,t= φ0,i+ φ1,i NEGi,t+ φ2,i RETi,t + φ3,i NEGi,t RETi,t+ i,t 

Cons= (φ2,i + φ3,i) / φ2,i   

 يعنى إنخفاض التحفظ المحاسبي ومن ثم إنخفاض جودة الأربا   Consان ارتفاع قيمة 

 

 

من خلال إدارة الأربا ، حيث المساهمين يرجح أن يستخدم مؤشر صريح يتم قياس جودة التقارير المالية 

للشركة والأداء الإقتصادى ، وهذا يعطي المديرين حواف  للتلاعب فى يعتمد على الأربا  لتقييم الوضع المالى 

و من أجل الأربا  من أجل تقديم صورة أكير ملاءمة لتعظيم تعويضهم والحفاظ على عملهم مع الشركة 

، هذا السلوك لإدارة الأربا  يحجب العلاقة بين الأربا  المحاسبية والأداء الإقتصادى  تحسين صورة الشركة

، حيث تلاعب المديرين والمحاسبين فى الأربا  ، يخفض من جودة التالى يقلل من جودة التقارير المالية، ، وب

التقارير المالية ومن ثم فمن المتوقع أن يؤثر التوظيف الجيد للموارد البشرية الخضراء إلى تع ي  جودة 

تيار وتعيين وتدريب المديرين والمحاسبين التقارير المالية حيث أن إدارة الموارد البشرية هى المسئولة عن اخ

 .بالشركات

 دور توظيف الموارد البشرية فى تخفيض التكاليف البيئية وأثر ذلك على تحسين جودة التقارير المالية -7/4

( ، Obeidat, et al.,2020تعمل الموارد البشرية الخضراء على تحسين الأداء المالي وغير المالي للمنظمة 

الموارد البشرية بشكل كبير على التقارير المالية الخضراء عالية الجودة حيث أن إعداد القواام وتؤثر كفاءة 

(   Ahmad, Tahir ,2015والتقارير المالية الخضراء مدعوم بقوة بقدرة توظيف الموارد البشرية الخضراء   

وارد البشرية الخضراء  ي يـد أن اسـتخدام الإنترنت كأحد دعاام الم(Caba,M ,C ,et al.,2010)  كمـا أكـد

مـن شـفافية التقاريـر والقوااـم الماليـة ويوفر الإفصا   الإلكترونى عـن المعلومـات التـي تحتويهـا القوااـم 

 .والتقاريـر الماليـة
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الضوء على الترابط بين ممارسات إدارة الموارد البشرية وإستراتيجية البيئة  (Naz et al., 2023)يسلط   

كات من خلال تطوير مناخ أخضر داخل المنظمات، وهذا بدوره يؤدع إلى تنمية السلوكيات المؤيدة للبيئة للشر

 لدى الموظفين، وبالتالي تع ي  الإستراتيجية البيئية .

 (et al.,2019 Roscoeإ ن مشاركة الموارد البشرية الخضراء لها تأثير جيد على جودة التقارير المالية   

 

باحثان فى الجدول التالى دور توظيف الموارد البشرية فى تخفيض التكاليف البيئية وأثر ذلك لذا يقترح ال

 على تحسين جودة التقارير المالية الخضراء 

 (1جدول رقم )

دور دور توظيف الموارد البشرية فى تخفيض التكاليف البيئية وأثر ذلك على تحسين جودة التقارير المالية 

 الخضراء

 تحسين جودة التقارير المالية  تخفيض التكاليف البيئية لبشرية الخضراء الموارد ا

تتم عملية الإستقطاب فى صورة مقابلاا 

شخصية غير ورقية من خلال مواقع 

صديقة للبيئة، ويركز الإستقطاب 

الأخضر على مدى فهم ووعى الموظف 

 للبيئة والمعايير الخضراء. 

 

ع تعمل على تخفايض تكااليف المناع  لمنا

حاادوا ااثااار الناتجااة ماان عملياااا ماان 

نفايااااا أو فاقاااد والتاااى تساااب  التلاااوا 

والمخلفاا البيئية ، وتتمثل فاى إساتبدال 

وإحاالال مصااادر الطاقااة الملوثااة الضااارة 

بطاقااة متجااددة أقاال تلااوا و اارر علااى 

البيئة، حيث تتم المقابلاا عبر الانترنات 

وهذا سوف يعمال علاى تخفايض تكااليف 

، وتخفيض تكاليف البيئياة انبعاثاا النقل

الخاصااة بوجااود العاماال فااى مقاار العماال 

ونتيجااة ساالوكياا شخصااية خاطئااة ماان 

 إلقاء مهملاا ورقية وغيرها

ومراجعااااة تكاااااليف تصااااميم المنتجاااااا 

الجدياادة للتأكااد ماان إسااتخدامها بسااهولة 

وتاااوفير متطلبااااا الأماااان للعمااالاء عناااد 

إساااااتخدامها، تااااادري  العااااااملين علاااااى 

 اقد .التعامل مع الف

 

يعمل توظيف الموارد البشرية 

الخضراء على تخفيض تكاليف المنع 

يحسن من جودة التقارير المالية  مما 

حيث يتم نشرها إلكترونيا مما يخفض 

 من التكلفة 

تعمااال علاااى تخفااايض تكااااليف الحصاااار  توظيف الموارد البشرية الخضراء

والقياااااس  حيااااث تعماااال علااااى  قياااااس 

تماااال أن ومتابعااااة مصااااادر الخلاااال المح

تعتمد جودة القوائم والتقارير المالية 

السيئة والجيدة التى يتم إعدادها بشكل 

مقبول على كفاءة الموظفين حيث أن 
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تتسااب  فااى أ اارار ومااؤثراا ومخلفاااا 

 وتعمل على معالجتها بيئية 

توظيف موارد بشرية خضراء يؤدى 

 إلى إعداد تقارير مالية خضراء  

 تكاليف الرقابة يعمل على تخفيض  ضراءتوظيف الموارد البشرية الخ

 

يتم قياس جودة التقارير المالية من 

خلال إدارة الأرباح، حيث يعد مؤشر 

صريح لتقييم الو ع المالى للشركة، 

حيث تلاع  المديرين والمحاسبين فى 

الأرباح من أجل تحسين صورة 

الشركة، وبالتالى إنخفاض جودة 

توقع التقارير المالية ومن ثم فمن الم

أن يؤثر التوظيف الجيد للموارد 

البشرية الخضراء إلى تخفيض تكاليف 

الرقابة مما يعمل على تحسين جودة 

التقارير المالية حيث أن إدارة الموارد 

البشرية هى المسئولة عن اختيار 

وتعيين وتدري  المديرين والمحاسبين 

 بالشركاا 

الفشاااال البيئااااى وهااااى تكاااااليف تخفااااض  توظيف الموارد البشرية الخضراء 

تكاليف ناشئة عن قصور أنشطة الرقاباة 

تكاليف   -فى أداء دورها وتشمل ما يلي 

 غازاا الإحتباس الحرارى.

قيماة غرامااا عادم الإلتازام بالشااروط -

 والمتطلباا البيئية. 

 

يعمل توظيف الموارد البشرية  

الخضراء على تخفيض الإنبعاثاا  

الى وغازاا الإحتباس الحرارى وبالت

تخفيض قيمة غراماا الانبعاثاا 

الكربونية وغيرها مما يجعل معدى 

التقارير والقوائم ليس لديهم أى 

   TCFDمخاوف بشأن نشر تقارير 

التقاير المالية المتعلقة بالافصاحاا 

المناخية ومخاطرها وتقارير الإستدامة 

ESG    وكذلك تقارير البصمة

رير الكربونية مما يزيد من شفافية التقا

 المالية والذى يحسن من جودتها. 

إن توظيف موارد بشرية خضراء يؤدى إلى تحسين جودة التقارير المالية المنشورة إلكترونياً مما ي يد من 

 مصداقيتها وشفافيتها وبث اليقة في معدى تلك القواام مما ي يد من ثقة المجتمع فى المهنة ككل. 
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 الدراسة الإستكشافية.  -8

 لدراسةأسلوب ا -8/1

 تم الإعتماد على المكتبات، والدراسات والدوريات والمقالات، والإنترنت.المصادر اليانوية:   

 تم جمعها من الإدارة العليا والوسطى والتنفيذية.المصادر الأولية:

 

 مجتمع وعينة الدراسة  -8/2

وإدارة الموارد البشرية بالشركات تم إجراء الدراسة الإستكشافية على مجتمع المحاسبين والإدارات المالية  

الإدارة  –المدرجة فى بورصة الأوراق المالية للشركات غير المالية ، وأن جملة ما تم إسترداده   محاسبين 

 ( إستمارات .9( واستبعد منها    300إستمارة من إجمالى   291إدارة الموارد البشرية(  –المالية 

وبرنامت    SMART PLSالحاسب الآلى بالإعتماد على برنامت : تم إستخدام التحليل الإحصائى -8/3

SPSS . 

 

 إختبار الصدق والثباا.  -

 (2جدول رقم )

 Cronbach's Alphaإختبار ألفا كرونباخ 

 

وهى درجة مقبولة إحصفااياً  وكفذلك معامفل  0.942تتمتع قاامة الإستقصاء بيبات مقبول إحصااياً حيث بلغت 

 % .70بلغ أكبر من  0.971الصدق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المتغير نوع المتغير

 
عدد 

 العباراا

معامل 

 الثباا

معامل 

 الصدق

 0.927 0.859 13 توظيف إدارة الموارد البشرية الخضراء المستقل

 0.954 0.910 14 تخفيض التكاليف البيئية لوسيطا

 0.888 0.788 11 تحسين جودة التقارير المالية التابع

 0.971 0.942 38 الإجمالى
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 Variance inflation factorsاختبار الإزدواج الخطى    -

 (3جدول رقم )       

   الازدواج الخطى للعباراا

 

  VIF العباراا

b18  1.370  

b18  1.701  

b19  1.404  

b19  1.831  

b20  1.854  

b20  1.388  

b21  1.593  

b21  1.372  

c14  1.891  

c14  2.247  

c15  1.828  

c15  2.261  

c16  1.449  

c16  1.555  

c17  1.669  

c17  2.205  

d22  2.928  

d22  1.875  

d23  1.772  

d23  2.148  

d24  1.847  

d24  1.502  

e25  1.806  

e25  2.314  

e26  2.453  

e26  2.048  

e27  1.900  

e27  2.519  

u28  2.667  

u29  2.098  

u30  1.591  

u31  1.639  

u32  1.846  

u33  1.962  

u34  2.002  

u35  1.546  
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u36  1.935  

u37  1.831  

u38  1.815  

x1  1.720  

x1  1.470  

x2  1.343  

x2  1.269  

x3  1.411  

x3  1.331  

x4  1.301  

x4  1.688  

y5  1.410  

y5  1.628  

y6  1.883  

y6  1.653  

y7  1.605  

y7  1.941  

y8  2.487  

y8  1.887  

z10  1.791  

z10  1.446  

z11  1.083  

z11  1.120  

z12  1.484  

z12  1.273  

z13  1.065  

z13  1.119  

z9  1.954  

z9  1.598  
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 (4جدول رقم )

 الإزدواج الخطى للمتغيراا

  VIF المتغيراا 

  3.070 توظيف ادارة الموارد البشرية الخضراء  <- رالاختيا

  2.042 توظيف ادارة الموارد البشرية الخضراء  <- الاستقطاب

  3.669 تحسين جودة التقارير المالية  <- التكاليف البيئية

  2.195 توظيف ادارة الموارد البشرية الخضراء  <- التوظيف

  2.250 التكاليف البيئية  <- تكاليف الحصر

  2.960 التكاليف البيئية  <- تكاليف الرقابة

  2.826 التكاليف البيئية  <- تكاليف الفشل البيئى

  3.002 التكاليف البيئية  <- تكاليف المنع

  3.717 التكاليف البيئية  <- توظيف ادارة الموارد البشرية الخضراء

  3.669 التقارير المالية  تحسين جودة <- توظيف ادارة الموارد البشرية الخضراء

 مما يؤكد عدم وجود تداخل خطى بين المتغيرات. 10اقل من  vif جاءت جميع قيم معامل تضخم التباين 

 الإرتباط بين المتغيراا  -

 (5جدول رقم )

 الارتباط بين المتغيراا

 
 الاستقطاب  الاختيار 

التكاليف 

 البيئية 
 التوظيف 

تحسين 

جودة 

التقارير 

 المالية 

تكاليف 

 الحصر 

تكاليف 

 الرقابة 

تكاليف 

الفشل 

 البيئى 

تكاليف 

 المنع 

توظيف ادارة 

الموارد 

البشرية 

 الخضراء 

           1.000 الاختيار 

          1.000  0.713 الاستقطاب 

         1.000  0.726  0.813 التكاليف البيئية 

        1.000  0.704  0.558  0.736 التوظيف 

حسين جودة ت

 التقارير المالية 
0.862  0.782  0.842  0.643  1.000       

      1.000  0.651  0.546  0.827  0.617  0.616 تكاليف الحصر 

     1.000  0.666  0.738  0.658  0.881  0.643  0.719 تكاليف الرقابة 

تكاليف الفشل 

 البيئى 
0.759  0.649  0.877  0.589  0.805  0.607  0.718  1.000      

   1.000  0.704  0.705  0.692  0.730  0.655  0.901  0.627  0.726 تكاليف المنع 

توظيف ادارة 

الموارد 

البشرية 

 الخضراء 

0.942  0.856  0.853  0.846  0.876  0.673  0.765  0.766  0.763  1.000  
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رد البشرية والتكاليف البيئية حيث بلغت قيمة معامل توجد علاقة طردية قوية بين توظيف إدارة الموا -

 . 0.853الإرتباط 

توجد علاقة طردية قوية بين تخفيض التكاليف البيئية وتحسين جودة التقارير المالية حيث بلغت قيمة  -

 . 0.842معامل الإرتباط 

المالية حيث بلغت توجد علاقة طردية قوية بين توظيف إدارة الموارد البشرية وتحسين جودة التقارير  -

 . 0.876قيمة معامل الإرتباط 

 ( .0.942:  0.558توجد علاقة طردية بين جميع المتغيرات حيث تتراو  قيمة معامل الارتباط من   -

 

 نتائج إختباراا الفروض -

 

 الفرض الأول   يوجد تأثير ذو دلالة معنوية بين توظيف إدارة الموارد البشرية وتخفيض التكاليف البيئية.

 (6دول رقم )ج

 تأثير المتغير المستقل على المتغير الوسيط

 

 

 

 

 

 

 

(  وهفى اقفل مفن 0.000حيفث بلغفت   T و  Fيوضفح الجفدول السفابق درجفة تفأثير قويفة نظفرا لمعنويفة قيمفة 

R( وتدل قيمة 0.05مستوى معنوية  
2
 adjusted    :على أن 

% من المتغير المستقل توظيف ادارة الموارد البشرية الخضراء تفسر المتغير التابع تخفيض التكاليف 71.2

 .البيئية

 

 

 

 

تخفيض التكاليف 

 البيئية 

R 

Square 

Adjusted 

R 

Square 

 

 

 

F  B t Sig. 

توظيف إدارة 

 الموارد البشرية 

.711 .712 713.402 .893 26.710 .000 
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 ين جودة التقارير المالية. الفرض الثانى   يوجد تأثير ذو دلالة معنوية بين تخفيض التكاليف البيئية وتحس

 (7جدول رقم )

 تأثير المتغير الوسيط على المتغير التابع

يوضفففففففففففففففح 

الجففففففففففففففدول 

السفففففففففففففففابق 

درجففة تففأثير 

قويففففة نظففففرا 

وية قيمة لمعن

F  و T 

R( وتدل قيمة 0.05(  وهى اقل من مستوى معنوية  0.000حيث بلغت  
2
 adjusted    :على أن 

 % من المتغير المستقل تخفيض التكاليف البيئية تفسر المتغير التابع تحسين جودة التقارير المالية. 47.7

موارد البشرية الخضراء وتحسين جودة الفرض الثالث   يوجد تأثير ذو دلالة معنوية بين توظيف إدارة ال

 التقارير المالية.

 (8جدول رقم )

 تأثير المتغير المستقل على المتغير التابع

 

 

يوضففففففففففففح 

ول الجفففففففففففد

السفففففففففففففابق 

درجة تفأثير 

R( وتدل قيمفة 0.05(  وهى اقل من مستوى معنوية  0.000حيث بلغت   T و  Fقوية نظرا لمعنوية قيمة 
2
 

adjusted    :على أن 

% من المتغير المستقل توظيف ادارة الموارد البشرية الخضراء تفسر المتغير التابع تحسين جودة 54

 التقارير المالية.

 

 

 

تحسين جودة 

 التقارير المالية

R 

Square 

Adjusted 

R 

Square 

 

 

 

F  B t Sig. 

تخفيض التكاليف 

 البيئية 

.479 .477 265.645 .576 

 

16.299 .000 

تحسين جودة 

  التقارير المالية

R 

Square 

Adjusted 

R 

Square 

 

 

 

F  B t Sig. 

توظيف إدارة 

 الموارد البشرية

 

.541 .540 340.971 

 

.648 18.465 .000 
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فى تخفيض توظيف إدارة الموارد البشرية الخضراء بع   يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لالفرض الرا

 التكاليف البيئية بما يؤدى إلى تحسين جودة التقارير المالية.

 

 

 
( تأثير المتغير المستقل على المتغير الوسيط واثره على المتغير التابع  الباحيان نتيجة التحليل 2شكل رقم  

 الإحصااى(
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 (9دول رقم )ج

 قياس مستوى المعنوية للمتغيراا وقوة العلاقة بينهم

 

P 

value 

تحسين جودة  <- التكاليف البيئية <- توظيف ادارة الموارد البشرية الخضراء <- الاختيار

 التقارير المالية 
0.000  

جودة  تحسين <- التكاليف البيئية <- توظيف ادارة الموارد البشرية الخضراء <- الاستقطاب

 التقارير المالية 
0.000  

تحسين جودة  <- التكاليف البيئية <- توظيف ادارة الموارد البشرية الخضراء <- التوظيف

 التقارير المالية 
0.000  

  0.078 تحسين جودة التقارير المالية  <- التكاليف البيئية <- تكاليف الحصر

  0.095 جودة التقارير المالية تحسين  <- التكاليف البيئية <- تكاليف الرقابة

  0.107 تحسين جودة التقارير المالية  <- التكاليف البيئية <- تكاليف الفشل البيئى

  0.116 تحسين جودة التقارير المالية  <- التكاليف البيئية <- تكاليف المنع

  0.000 تقارير المالية تحسين جودة ال <- التكاليف البيئية <- توظيف ادارة الموارد البشرية الخضراء

  0.001 التكاليف البيئية  <- توظيف ادارة الموارد البشرية الخضراء <- الاختيار

  0.000 التكاليف البيئية  <- توظيف ادارة الموارد البشرية الخضراء <- الاستقطاب

  0.269 ة تحسين جودة التقارير المالي <- توظيف ادارة الموارد البشرية الخضراء <- الاختيار

  0.206 تحسين جودة التقارير المالية  <- توظيف ادارة الموارد البشرية الخضراء <- الاستقطاب

  0.000 التكاليف البيئية  <- توظيف ادارة الموارد البشرية الخضراء <- التوظيف

  0.178 تحسين جودة التقارير المالية  <- توظيف ادارة الموارد البشرية الخضراء <- التوظيف

 

من الجدول السابق نجد أن المسار توظيف إدارة الموارد البشرية والتكاليف البيئية وتحسين جودة التقارير 

وبالتالى يوجد تأثير ذو دلالة معنوية للمتغير الوسيط لهذا المسار  0.05وهو أقل من  0.000المالية 

توظيف إدارة الموارد البشرية ة معنوية لوبالتالى قبول الفرض الرابع القائل بأنه يوجد تأثير ذو دلال

 فى تخفيض التكاليف البيئية بما يؤدى إلى تحسين جودة التقارير المالية.الخضراء 

 

 النتائج والتوصياا

وجود علاقة طردية وقوية بين متغيرات الدراسة الرايسية وهى توظيف إدارة الموارد البشرية وتخفيض 

  0.000قارير المالية حيث بلغت مستوى المعنوية التكاليف البيئية وتحسين جودة الت

 توجد علاقة طردية قوية بين توظيف إدارة الموارد البشرية والتكاليف البيئية  -

 توجد علاقة طردية قوية بين تخفيض التكاليف البيئية وتحسين جودة التقارير المالية -

 ويوصى الباحيان

لعمل على توظيف الموارد البشرية التى تنتمى إلى بضرورة تبنى مفهوم الموارد البشرية الخضراء وا  -

 البيئة وتتطورها وترشد الإستهلاك وتخفض من التكاليف البيئية .

 وثوقية والشفافية وزيادة الإفصا إل ام الشركات بنشر القواام المالية إلكترونياً وإتاحتها بما يضمن الم -
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 المراجع -9
 المراجع العربية   -

 

الدور المعدل للقدرة على الإتصال فى العلاقة بين الإستقطاب الأخضر وتمكين  حمد ، أدهام ، برهان -

العاملين : دراسة فى المصارف الأهلية فى محافظة كركوك، مجلة العلوم والتقانة فى العلوم 

يونيو،  30الإقتصادية، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، المجلد الحادى والعشرون، العدد الأول، 

 .20، ص247-228(، ص ص. 2020

( دور الإدارة الخضراء للموارد البشرية فى تحقيق سياسات الإقتصاد 2021إسماعيل، إيناس أحمد،  -

الأخضر للتنمية المستدامة، دراسة ميدانية على الجهات المعنية بالتنمية المستدامة فى مصر، المجلة 

 ن شمس، العدد الرابع.العلمية للإقتصاد والتجارة، كلية التجارة، جامعة عي

( أثر إدارة الموارد البشرية الخضراء فى تحقيق الاستغراق الوظيفى 2022اشتيوى ،محمد عبد   -

لدى العاملين فى شركة توزيع الكهرباء بمحافظة غ ة، مجلة جامعة القدس المفتوحة للبحون الإدارية 

 .37-20والاقتصادية، المجلد السابع، العدد اليامن عشر، ص 

( جودة التقارير المالية العوامل المؤثرة ووساال القياس :دراسة ميدانية فى 2013،بديع الدين، ريشو -

  .196-149مارس ، ص ص  33بيئة الأعمال المصرية ،مجلة التحارة والتمويل ،عدد 

( أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء على إستراتيجية 2017السكارنه ،محمد إحسان ،   -

إبداع الموارد البشرية، متغير معدل، دراسة تطبيقية على شركات الطاقة المتجددة فى عمان،  التماي 

 رسالة ماجستير.

( أثر الممارسات الخضراء لإدارة الموارد البشرية فى تحقيق التفوق 2022سلامة ،مازن صعب ،  -

لة ماجستير، المنظمى، دراسة استطلاعية لآراء عينة من العاملين فى معمل سمنت كركوك، رسا

 .703-687للعلوم الإنسانية والإجتماعية، المجلد الأول، العدد اليانى، ص ص:  STEPSمجلة 

، الوعي البيئي ودوره في تطبيق الإفصا  المحاسبي البيئفي ففي 2010صالح ،موسى محمد عبد االله ، -

سوق عمان المالي، الشركات الصناعية الأردنية المساهمة العامة وأثره على قرارات المستيمرين في 

أطروحففة دكتففوراه فففي فلسفففة المحاسففبة، كليففة إدارة الأعمففال، جامعففة الجنففان، طففرابلس، لبنففان، ص 

109. 

(، أثفر ممارسفات إدارة المفوارد 2023الصحفى، رغد حامد أبو زيفد ، القرنفى، محمفد عبفد الفرحمن   -

المواطنفة التنظيميفة البيئيفة،  البشرية الخضراء على تحقيق الأداء المستدام والدور الوسفيط لسفلوكيات

دراسففة ميدانيففة علففى مففوظفى فففرع وزارة المففوارد البشففرية والتنميففة الإجتماعيففة فففى محافظففة جففدة، 

 . 224العدد واحد وستون،، ص  –المجلة العربية للنشر العلمى،  المجلد السادس 
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الذكاء  ( دور إدارة الموارد البشرية الخضراء فى تحقيق2022عابدين وفاء هنداوى ،  -

التنافسى"دراسة ميدانية" مجلة البحون الإدارية والمالية والکمية، كلية التجارة، جامعة السويس، 

 .221 -193المجلد اليانى، العدد اليالث،ص ص 

( دور ممارسات إدارة الموارد البشرية 2023عيمان ،هلوفان حسنى ، محمد رفعت على ،  -

للبيئة، دراسة إستطلاعية لآراء عينة من القيادات الإدارية الخضراء فى تحقيق إدارة الجودة الشاملة 

فى عدد من المستشفيات الأهلية فى أقليم كوردستان بالعراق،المجلة الأكاديمية لجامعة نوروز، 

 المجلد اليانى عشر، العدد اليانى.

شرية العن ى ،خالد محسن زيدان ، أبو دولة ،جمال أبو دولة، دور ممارسات ادارة الموارد الب -

، ‎الأردنية، مجلة جدارا للدراسات والبحون الخضراء فى تع ي  الصورة الذهنية للشركات الصناعية 

 .67-48، ص ص 2020المجلد السادس ، العدد الأول ،

( أثر تبنى التوظيف الأخضر فى أداء المؤسسة: دراسة حالة 2017عيشوش ،محمد الحافظ ،   -

 .76 -67قتصادى، المجلد السادس، العدد الأول،  ص  ص: مؤسسة الأسمنت تبسة، مجلة المنهل الإ

( أثر ممارسات إدارة الموارد البشرية 2021الغامدى، دلال محمد ، بادغيش، لمياء عبد االله سالم ،   -

الخضراء التوظيف الأخضر وتقييم الأداء الأخضر على استراتيجية التماي   دراسة ميدانية على 

المجلة الدولية لنشر البحون والدراسات، المجلد اليالث، العدد شركة سدكو القابضة فى جدة(، 

 .48السادس والعشرون، ص

( ، دور محاسبة التكاليف البيئية فى تحديد قرار التسعير في المؤسسة 2017مو ، مريم صغير   -

( 2د (، العد6الانتاجية الج اارية ،دراسة حالة، مجلة الادارة والتنمية والبحون والدراسات، المجلد، 

 .83-71، ص 

( أثر السياسات البيئية لإدارة الموارد البشرية فى تحقيق 2022نادية، بن أحمد ، سعيد ،بن دنيدينة ،  -

التمي  المؤسسى، دراسة حالة، مجلة الإبتكار والتسويق، الج اار، المجلد التاسع، العدد الأول،ص 

 .69 – 50ص 

ياس والافصا  عن التكاليف في جودة القواام (، دور الق2018آدم موسى عبد الرحيم ،  ، ياسين -

 المالية، كلية الدراسات العليا، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، السودان
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 الملاحق -10
 

موافق  العبارة 

 تماما

غير  محايد موافق

 موافق

غير 

موافق 

 تماما

      المحور الأول :إدارة الموارد البشرية الخضراء

      البعد الأول: الإستقطاب

تعمل الإدارة على استقطاب العاملين ذو  -1

 الوعى البيئى 

     

تستخدم الإدارة علامة تجارية خضراء لجذب  -2

 العاملين 

     

تستخدم الادارة الاعلانات لاستقطاب العاملين  -3

 الجدد

     

تعمل الإدارة على استقطاب المهارات  -4

 والكفاءات الخضراء الصديقة للبيئة

     

      البعد الثانى  الإختيار

تختار الإدارة العاملين الذين تنطبق عليهم  -5

 لمعايير البيئيةا

     

تمتلك الإدارة تصورات ور ى للمرشحين  -6

 للوظااف الخضراء 

     

تعتمد الإدارة معايير الوعى البيئى فى اختيار  -7

 العاملين

     

يتم عقد المقابلات للاختيار من خلال برامت  -8

 زووم ويكروسوفت تيم وغيرها .

     

      البعد الثالث  التوظيف

كافات خضراء للعاملين ميل توفر الإدارة م -9

 الحواف  والأجازات مدفوعة الأجر والدعم المعنوى

     

تعمل الادارة على تعيين مرشحين يتمتعون  -10

 بالكفاءة للمشاركة فى مبادرات الإدارة البيئية
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يتم وصف الوظااف الإدارية الصديقة للبيئة  -11

وتوضيح الجوانب الخضراء للعاملين والتى تتضمن 

 ف الخضراء  الأهدا

     

      تقلل الإدارة من معدل دوران العمل  -12

توظيف الموارد البشرية التى تهتم  -13

بالبيئة وتهتم بالتطوير والتعلم والتدريب من أجل 

 الوصول إلى أعلى درجات الكفاءة فى العمل.

     

      المحور الثانى   تخفيض التكاليف البيئية 

      البعد الأول  تكاليف المنع 

      يتم إستخدام مواد لا تضر البيئة -14

يتم إجراء الأبحان عن البيئة وإستبدال  -15

وإحلال مصادر الطاقة الملوثة الضارة بطاقة متجددة 

 أقل تلون وضرر على البيئة

     

يتم مراجعة تكاليف تصميم المنتجات الجديدة  -16

للتأكد من استخدامها بسهولة وتوفير متطلبات الامان 

 عند إستخدامها للعملاء

     

تدريب العاملين على التعامل مع الفاقد يتم  -17

. 

     

      البعد الثانى   تكاليف الحصر والقياس  

تخفففض الإدارة الأنشففطة التففى تسففبب التلففون  -18

 .فى المواد المستخدمة داخل الشركة

     

تخفففض الإدارة الأنشففطة التففى تسففبب التلففون  -19

 غيل.فى المخلفات الناتجة عن التش

     

تتابع الإدارة العلاقة بين الشركة والمنظمات البيئية -20

 المختلفة.

     

      تعمل الإدارة على متابعة عمليات المراجعة البيئية -21

      البعد الثالث   تكاليف الرقابة

      .تستخدم الادارة مواد صديقة للبيئة-22

       .بيئةتستخدم الادارة طرق انتاجية صديقة لل-23
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      تستخدم الادارة أنشطة لخفض مصادر التلون .-24

      البعد الرابع  تكاليف الفشل البيئى

تعمل الشركة علفى عفلاج وإزالفة المخلففات البيئيفة -25

الساالة والصفلبة التفى سفببتها والتفى تتولفد بعفد الإنتهفاء 

 من العمليات الإنتاجية .

     

اليف غففففازات الإحتبففففاس تعمففففل الإدارة علففففى تكفففف-26

 الحرارى.

     

قيمفففففة غرامفففففات عفففففدم الالتففففف ام تتحمفففففل الإدارة -27

 بالشروط والمتطلبات البيئية.

     

      المحور الثالث  تحسين جودة التقارير المالية 

تحتففوى التقففارير الماليففة علففى معلومففات مسففتقبلية -28

 للمساعدة فى التوقعات والتنبؤات

     

لمعلومفففات الماليفففة مفففع المعلومفففات غيفففر تتكامفففل ا-29

 المالية فى الشركة

     

تففففففوفر النتففففففاات المنشففففففورة التغذيففففففة المرتجعففففففة -30

 للمستخدمين

     

تقوم الإدارة بالقاء الضوء على الأحفدان الإيجابيفة -31

 والسلبية عند مناقشة النتاات السنوية

     

رير تقريففر الادارة عففن التكففاليف  البيئيففة فففي التقففا-32

المالية للشركة لوقوف مستخدمي التقفارير الماليفة علفى 

 .الآثار البيئة للشركة

     

التقريفففر عفففن الأداء  البيئفففي ففففي التقفففارير الماليفففة -33

للشففركة يعمففل علففى  حجففم نشففاط الشففركة والتوسففع فففى 

 إستيمارتها مما يحسن من جودة التقرير 

     

ر يفففة يسفففاعد الإفصفففا  البيئفففي المسفففتيمرين ففففي -34

السياسات   التي تطبقها المنشاة لحماية البيئة مما يحسن 

 من جودة التقارير المالية ،ومن ثم ترشيد قرارتهم 

     

التقففارير المنشففورة الكترونيففا تحتففوى علففى م ايففا -35

 أكير من التقارير الورقية 
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تطويففففـر وسففففـاال النشففففـر الإلكترونففففى للتقاريـففففـر -36

 ــد مــن شــفافيتها ومصداقيتهــاالماليــة قــد ي ي

     

يــؤدع النشــر الإلكترونفى إلـفـى تخفيـفـض تكلفـفـة -37

إعـففـداد التقاريـففـر الماليففـة، وتع يففـ  قيمففـة المعلومففـات 

 .التــي تحتويهــا التقاريــر الماليــة المنشــورة

     

التقارير المنشفورة الكترونيفا تخففض مفن التكفاليف -38

  البيئية 

     

 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .844
a
 .712 .711 4.17098 

a. Predictors: (Constant), ghr 

 

ANOVA
a
 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 12411.102 1 12411.102 713.402 .000
b
 

Residual 5027.751 289 17.397   

Total 17438.852 290    

a. Dependent Variable: cost 

b. Predictors: (Constant), ghr 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 10.024 1.495  6.705 .000 

ghr .893 .033 .844 26.710 .000 

a. Dependent Variable: cost 

 

 

 

 

 


